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BREVE RESUMO SOBRE O CEGEP
MARIE-VICTORIN

Educacao em contexto prisional

O Cégep Marie-Victorin (CMV) goza de uma excelente reputacdo como
estabelecimento de ensino superior no Québec. O Cégep desenvolveu uma
sélida especializacdo no ensino pré-universitario e oferece programas inovadores
nos sectores técnico e profissional. Desde hd quase de 40 anos, em parceria com
o Servico correccional do Canada e o Ministério da Educacao, dos Tempos Livres e
do Desporto do Québec (MELS), o Cégep Marie-Victorin assume a exclusividade do
ensino colegial em contexto prisional. Oferece programas de educacdo em contexto
prisional diplomando em diversas disciplinas assim como em programas nao for-
mais, tais como a « para a saida », « viver no masculino » e « 0 acompanhamento em
comunidade », nas penitenciarias federais da provincia do Québec no Canada.

Apoiando-se em valores de respeito e de valorizacdo do aluno adulto, o CMV
contribui para a reinsercdo social de pessoas judiciarizadas através de uma relacdo
pedagodgica significativa.

Ao longo dos anos, o Cégep Marie-Victorin tornou-se um actor incontornavel
e um lider da educacdo em contexto prisional. A sua especializacdo e as suas
realizacdes granjearam-lhe o apoio e o reconhecimento de diversos intervenientes e
investigadores neste dominio.

Uma especializacao international

O CMV nédo esta a iniciar-se agora na cena internacional. Desde ha quase 25 anos,
colabora no sucesso de programas, tais como a Juventude Canadd Mundo e a
Escola No mar, através dos
quais centenas de estu-
dantes de diversos meios
étnicos e culturais vivem
experiéncias enriquecedoras. O
CMV encontra-se dotado de um
Gabinete de desenvolvimento
internacional (BDI), cujo objectivo
é¢ a implementacdo de diversas
alavancas que facilitam o acesso
a educacdo nos paises africanos,
americanos e asiaticos e assim
promover o didlogo entre as
comunidades do eixo Norte-Sul.




CéTEDRA UNESCO DE INVESTIGA-
GCAO APLICADA PARA A EDUCACAO
EM CONTEXTO PRISIONAL

Contexto

A catedra UNESCO de investigacdo aplicada para a educacao em contexto prisional
inscreve-se no ambito do Quadro de Accao de Dakar (Senegal) - A educacdo para
todos : manter os nossos compromissos colectivos, adaptado por representantes
de 164 paises, em 2000 - afirmando que a educacdo é um direito para todas as
pessoas em todas as circunstancias e que ela constitui uma ferramenta essencial
para o desenvolvimento social.

Em 2009, o Quadro de Accdo de Belém, documento final adoptado pela Sexta
Conferéncia Internacional sobre a educacdo de adultos (CONFINTEA VI), vai mais
longe e recomenda que se «assegure a educacao dos adultos em contexto prisional
em todos os niveis apropriados».

Considerando o compromisso internacional de apoiar o Quadro de Accao de Belém,
do papel e dos mandatos sem equivoco da UNESCO pela sua implementacao, a
Catedra UNESCO de investigacao aplicada para a educacdo na prisdo contribui com
a UNESCO, para o assegurar da educacao dos adultos em contexto prisional.

Missao

Neste contexto onde « a educacao para todos » deve incluir as pessoas mais
vulneraveis e mais marginalizadas da nossa sociedade, tais como os prisioneiros, a
Catedra UNESCO de investigacao aplicada para a educacdo em contexto prisional
tem por missdo promover, estimular e encorajar a investigacado aplicada ligada aos
diferentes aspectos da educacdo na prisdo e de intensificar a reflexdo e as accdes
sobre o assunto no plano internacional.




Objectivos
l.

Investigacdo aplicada. Identificar e analisar os diferentes interesses
institucionais, politicos e pedagdgico que tém uma incidéncia sobre a
qualidade da prestacao de servicos de educacao na prisao.

. Centro de documentacao. Recolher, organizar, tratar e colocar a disposicdo da

comunidade internacional as investigacdes e as praticas inovadoras em matéria
de educacdo em contexto prisional.

Comunidade de interesses. Criar uma comunidade de interesses
internacional que permita aos professores, investigadores, alunos, educadores,
profissionais, administradores de prisdes, O.N.G. e consultores difundir as suas
investigacdes e praticas inovadores relacionadas com a educacdo em contexto
prisional e partilhar interesses e desafios comuns.

IV. Formacao e sensibilizacdo. Contribuir para a melhoria da qualidade dos

servicos no sector da educacdo em contexto prisional através, por um lado, de
formacdes aos intervenientes do meio e, por outro lado, uma sensibilizacdo dos
decisores sobre as vantagens da educacdo em contexto prisional.

Objectivos especificos

Investigag¢ao aplicada

Apoiar e iniciar projectos de investigacdo aplicada entre formadores,
intervenientes, profissionais e investigadores.

Promover novos campos de investigacao.

Estudar e analisar as motivacdes que presidem a implementacdo dos programas
educativos.

Integrar as diferentes dimensdes relativas a educacao em contexto prisional.
Analisar as consequéncias da privatizacdo sobre a educacdo em contexto
prisional.

Analisar o papel da educacdo no interior do sistema judiciario.

Criar grupos de trabalho sobre os aspectos mais importantes da educag¢ao na
prisao.

Certificar-se da actualizacdo dos dados qualitativos e quantitativos relativos &
educacao.

Promover projectos interdisciplinares de investigacao com diversos
estabelecimentos de ensino superior nos dominios relacionados com a
educacdo na prisao.

Comparar os cursos de formacdo de formadores.

Analisar as permutas, as investigacdes conjuntas e as intervencdes entre
decisores, professores, profissionais, sociedade civil, O.N.G., familias de detidos,
detidos.



Il. Centro de documentacgao

Identificar e registar o maximo de estudos, de investigacdess, de artigos e de
publicacdes internacionais pertinentes.

Criar um centro de documentacdo electrénica para os investigadores, os
professores, os profissionais e os consultores.

Fazer a vigia estratégica sobre o dominio da educacdo na prisao.

Publicar um boletim de informacdo (sob a forma de carta informativa para
distribuicao por correio electrénico), numa base regular.

Fazer a promoc¢ao, no site da Catedra, de todos os novos estudos ou publica-
codes relacionadas com a educacdo em contexto prisional.

lll.Comunidade de interesses

Criar um site web interactivo que permita um acesso internacional a todos os
investigadores e profissionais no dominio da educacao.

Construir uma comunidade cientifica internacional de especialistas e de
profissionais que constituirdao os primeiros membros da comunidade de
interesses.

Implementar um férum de discussao electronico.

Facilitar a emergéncia e a consolidacdo de redes interdisciplinares de
investigadores e profissionais, através da animacao do férum de discussao.

IV.Formacao e sensibilizagcao

Delimitar as necessidades de formacao e de aperfeicoamento profissional no
sector.

Oferecer sessdes de formacdo, inicialmente no Canada e seguidamente a escala
internacional.

Criar um curso de formacao curto para os formadores de educacdo em contexto
prisional e os administradores de penitenciarias.

Desenvolver as ferramentas de formacdo para o0s recursos humanos
relacionados com a educacdo em contexto prisional.

Organizar uma conferéncia internacional. Divulgar os resultados de investigacao
juntos dos decisores para alimentar a reflexdo politica e a tomada de decisdo.
Informar as agéncias da ONU e as comissdes nacionais da UNESCO.

Partilhar com os governos e os estabelecimentos tais como as autoridades
responsaveis dos centros penitenciarios.

Organizar coléquios, com vista a sensibilizacdo para o assunto.



PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Comité director

O comité director é a instdncia de orientacdo estratégica, de validacdo e de
arbitragem da Catedra.

O seu papel consiste em :

assegurar, com o titular da Catedra, a representacdo da Catedra junto da
UNESCO;

adoptar os estatutos da Catedra;

aprovar a orientacdo estratégica, o plano de accdo, os eixos de trabalho e os
relatérios anuais;

assegurar o seguimento quanto a sa gestdo financeira da Catedra;

garantir o respeito do acordo assinado entre a UNESCO e o Cégep
Marie-Victorin;

contribuir para a difusao da Catedra.

Reline-se com a convocacdo do seu presidente, pelo menos duas vezes por ano :
uma reunido é dedicada a planificacdo do ano seguinte e a outra ao balanco do ano
anterior.

Os membros do comité tém um mandato renovavel com a duracdo de trés anos.

Presidente do comité director - Sra. Nicole Rouillier

A presidente, juntamente com os outros membros, assume a titulo de directora
geral, o conjunto de responsabilidades que competem ao comité director e deve :

fazer a ligacdo entre a Catedra e a Direccdo do Cégep Marie-Victorin;
representar a Catedra na cena politica;

animar as sessdes do comité e manter um contacto regular com o titular da
Catedra, para estar atempadamente informada sobre todas as situacdes
excepcionais gue necessita de uma reunido extraordinaria do comité.

N



Comité cientifico

Composto por investigadores, professores, consultores e profissionais canadianos e
estrangeiros relacionados com a investigacado aplicada para a educacao em contexto
prisional, o comité cientifico é a instancia consultiva da Catedra. Vem apoiar o Co-
mité director no ambito dos objectivos seguidos pela Catedra.

O seu papel é:

- propor orientacdes para os trabalhos de investigacdo e as actividades de
formacéao ;

- aconselhar e fazer recomendacodes;

- participar no desenvolvimento do centro de documentacao;

- contribuir para a difusdo da Catedra nas redes nacionais e internacionais.

A pedido do titular, reune-se (virtualmente ou fisicamente ) quando necessario,
através da convocacdo do seu presidente.

Os membros do comité tém um mandato renovavel com a duracdo de trés anos.

Presidente do comité cientifico - Sr. Paul Bélanger, professor da Faculdade de
Educacao da UQAM e director do Centro de investigacao interdisciplinar desta
universidade sobre a educacao permanente, o CIRDEP.

O presidente, conjuntamente com os outros membros, assume o conjunto das
responsabilidades que competem ao comité cientifico e que sdo:

- animar as sessoes;

- manter um contacto regular com o titular da Céatedra, para estar
atempadamente informado sobre todas as situacdes excepcionais que
necessite de uma reunido extraordinaria do comité.

Equipa

Titular - Sr. Jean-Pierre Miron, director do Gabinete de desenvolvimento
internacional, Cégep Marie-victorin

O titular planifica, organiza e supervisiona o conjunto das actividades relacionadas
com a Catedra, da sua difusdo e administracao, no ambito da missdo segundo as op-
eracdes aprovadas pelo comité director.
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Assegura se sobre a orientacdo e o seguimento das representacdes externas e de
qualidade das relacdes com os locadores de fundo, os parceiros e os organismos
filiados na Catedra. Negoceia e conclui as tentativas de colaboracdo e servicos com o
presidente do comité director.

Director de operagdes - Sr. Jean-Pierre Simoneau

Este posto, que depende do titular da Catedra, consiste em gerir e planificar
operacdes quotidianas da Catedra, que sdo:

contribuir e participar estreitamente na elaboracdo, na edificacdo e no
desenvolvimento da Catedra e das suas actividades;

fazer o seguimento logistico dos acontecimentos, das reunides e das
actividades.

fazer o seguimento dos diferentes dossiers delegados pelo titular;

organizar as reunibes;

gerar o calendario das actividades;

fazer a vigilia estratégia (ponto de partida das assinaturas/publicacdes);
identificar os acontecimentos pertinentes em que participa ou deve participar a
Catedra;

procurar parceiros financeiros privados (donativos e comanditas);

redigir o relatério anual da Catedra;

actualizar o site Web da Catedra;

construir o centro de documentacao da Catedra;

apoiar o desenvolvimento da investigacao fundamental e aplicada.



Membros associados

Os membros associados da Catedra podem ser professores, investigadores
universitarios, profissionais e consultores, em funcdes ou na reforma, activos no
dominio da investigacdo aplicada para a educacao em contexto prisional.

Conselheiro em investigag¢ao aplicada - Sr. Hugo Rangel

O papel do conselheiro em investigacdo aplicada consiste em fazer a ligacdo entre a
comunidade cientifica e a equipa da Catedra, entre outras, para o estabelecimento
do centro de documentacdo e o desenvolvimento da investigacdo fundamental e
aplicada.

Conselheiro em desenvolvimento de projectos - Sr. Marc De Maeyer

O conselheiro em desenvolvimento de projectos apoia o titular da Catedra para as
actividades de difusao, de formacao de redes e contribui para o desenvolvimento do
centro de documentacao.

RESULTADOS

A curto prazo (trés anos), os resultados previstos consistem em difundir
investigacdes ja realizadas, em determinar novos dominios de investigacao,
informar os decisores e autores no dominio da educacdo na prisdo e em criar uma
sinergia que valoriza a qualidade das formacdes e o aperfeicoamento profissional
dos profissionais no dominio.

A um prazo mais longo, para uma melhor compreensdao da realidade em
carcere e os interesses da educacdo na prisao (género, etnicidade, interesses
sociais, culturais, psicoldgicos e econdmicos), a Catedra terd uma incidéncia sobre
0s seguintes beneficiarios :

- os alunos e as suas familias;

- os profissionais gque operam no dominio da educacdo na prisdo e os
responsaveis das prisoes;

- 0s investigadores que operam ja no dominio, os novos investigadores e a
investigacao interdisciplinar;

- 0s estabelecimentos de ensino do pré-primario ao secundario e do terceiro nivel;

- 0S responsaveis e os decisores governamentais;

- a sociedade civil, em especial as O.N.G. que estdo estreitamente ligadas a
educacdo na prisao;

- 0S parceiros internacionais da Catedra;

- asociedade em geral.



CALENDARIO DE ACTIVIDADES

O calendario das actividades principais reparte-se conforme se segue :

Etapa do arranque (ano 1)

Lancamento oficial do mandato de trés anos da Catedra UNESCO.

Reunido inicial (virtual) do comité cientifico, para determinar os objectivos
estratégicos a longo prazo e para solicitar os comentarios e as opinides para o
plano de trabalho anual.

Elaborar e colocar em linha um site Web.

Desencadear a recolha de dados necessdria para a elaboracdo do centro de
documentacao.

Publicar pelo menos um boletim de informacdo (boletim informativo
electrénico).

Participar em pelo menos uma conferéncia internacional.

Regularizar o inventario das necessidades de formacdo e aperfeicoamento
profissional.

Implementar uma actividade de recolha de fundos.

Assegurar a representatividade da Catedra no seio do comité de
desenvolvimento do Cégep Marie-Victorin.

Elaborar um plano estratégico de desenvolvimento da investigacdo fundamental
e aplicada.

Etapa da implementac¢ao e da viabilidade (ano 2)

Acompanhar a organizacdo de reunides regulares do comité cientifico
internacional.

Implementar pelo menos um novo projecto de investigacao.

Publicar pelo menos dois boletins informativos.

Desencadear pelo menos um projecto-piloto em Africa e/ou com uma
conotacdo Norte/Sul.

Organizar pelo menos uma actividade de aperfeicoamento profissional.
Implementar uma actividade de recolha de fundos.

Etapa da implementa¢ao e da renovag¢ao (ano 3)

Organizar e manter uma conferéncia internacional.

Implementar um processo de avaliacdo continuo.

Apresentar uma proposta a UNESCO para a renovacao do mandato da Catedra.
Organizar um encontro fisico do comité cientifico internacional.

Implementar actividades de recolha de fundos.

Implementar, pelo menos, dois novos projectos de investigacdo em Africa e/ou
com uma conotacdo Norte/Sul.

Publicar, pelo menos, dois boletins informativos.

Desencadear, pelo menos, um projecto-piloto e organizar duas actividades de

aperfeicoamento profissional.



FINANCIAMENTO

O Cégep Marie-Victorin enquadra e apoia financeiramente a criacdo da
Catedra UNESCO de investigacao aplicada para a educacdo em contexto prisional.
Coloca em contribuicdo os seus recursos e a sua especializacdo (empréstimos de
locais, equipamentos e de recursos humanos), para assegurar uma base soélida as
necessidades operacionais da Catedra e o seu crescimento futuro.

O financiamento da Catedra toma diferentes formas :

Parcerias. Serdo desenvolvidas parcerias estratégicas a longo prazo com diferentes
organizacdes relacionadas com as actividades da Catedra.

Exemplos : Ministério da Educacdo, dos Tempos Livres e do Desporto do Quebec
(MELS), Servico Correccional do Canada (SCCQC), etc.

Fundos de investigagcdo. As fontes de financiamento das actividades de
investigacdo aplicada provirdo de organismos subvencionarios, em funcdo dos
diferentes tipos de projectos. Exemplos : Conselho de investigacdo em ciéncias
humanas do Canada (CRSH), Fundos do Quebec de investigacdo para a sociedade
(FQRSC), Centro de investigacdo para o desenvolvimento internacional (CRDI),
Agéncia canadiana do desenvolvimento internacional (ACDI), Fundo de iniciativas
internacionais (FIl) do Conselho de investigacdo em ciéncias humanas, etc.

Auto-financiamento. Desde o primeiro ano, serdo implementadas actividades
de auto-financiamento. Estas actividades reunirdo parceiros nao tradicionais que
assegurardo, com as receitas das actividades, a perenidade da Catedra.

Comanditarios. Acordos de comanditas serdo igualmente fechados com parceiros
em prestacdo de servicos (criacdo de sites Internet, artes graficas, fornecedores,
etc.), em troca de uma certa visibilidade nos apoios média da Catedra.



AVALIACAO E RELATORIOS

A Catedra UNESCO de investigacdo aplicada para a educacdo em contexto
prisional funciona segundo os principios da gestdo baseada nos resultados
(GAR), em funcao dos planos anuais que apresentam objectivos e indicadores de
rendimento claramente definidos. O comité cientifico da Catedra terd um papel
primordial na determinacdo e no seguimento destes fins e destes objectivos.

A avaliacdo continua dos planos anuais da Catedra é um elemento importante do
comité director do estabelecimento que deve respeitar igualmente as linhas
directrizes da UNESCO em matéria de avaliacdo e de relatodrios.

VISIBILIDADE

Um objectivo importante da Catedra é procurar fazer conhecer melhor os proprios
interesses na educacao em contexto prisional. Para este fim, prevé prestar muita
atencao na melhoria da troca de conhecimentos relacionados com este importante
segmento da Educacdo para todos. Ela adopta uma estratégia de comunicacdo
eficaz e eficiente que compreende a elaboracdo de um site Web especializado, a
publicacdo regular de boletins de informacao, um servidor de listas interactivas, uma
presenca activa nas principais actividades no dominio da educacdo em contexto
prisional assim como a organizacdo de uma conferéncia internacional durante o seu
primeiro mandato.
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